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Vanaf september 2025 is parkeergarage Paardenveld eigendom van de gemeente Utrecht. Gemeente Utrecht werkt op dit moment een nieuwe invulling uit
voor de komende tien jaar voor een deel van de garage.

Op DenkMee staat een overzicht van wat er al is gebeurd in het project en welke stappen er nog gezet worden om te komen tot de tijdelijke invulling. Daar
staan ook de stappen omschreven waarin we niet samenwerken met de stad. Dit samenwerkingsplan gaat alleen over de onderdelen waarop we wel

samenwerken.

In eerdere fasen van dit project is veel samengewerkt met de stad. In het inspiratiedocument staat beschreven welke samenwerking er met de stad is
geweest in aanloop naar het Raadsbesluit Tijdelijke invulling Parkeergarage Paardenveld (2025 - 2035). De gemeenteraad heeft toen het volgende besloten:

e De huurders op de begane grond en 1e verdieping kunnen blijven.

o Er komt op twee verdiepingen ruimte voor autoparkeren, in plaats van vier verdiepingen.

e Er komt ruimte voor creatieve, culturele en maatschappelijke werkplekken (broedplaatsen).

o Het dak wordt publiek toegankelijk, gericht op een combinatie van groen, sport, spel en ontmoeting en krijgt deels horeca.

e Er komt een openbare toiletvoorziening in of in de omgeving van het gebouw.

o We werken de randvoorwaarden en mogelijkheden uit voor het toevoegen van een hub voor duurzame stadslogistiek. Dit is een centrale plek waar
milieuvriendelijke vervoersstromen samenkomen.

o We werken de inrichting van een kleinschalig sekswerkbedrijf uit, zodat dit zo goed mogelijk aansluit bij de parkeergarage en buurt. Het gaat om een
sekswerkbedrijf met maximaal vijftien kamers, zonder raamsekswerk.

Na het raadsbesluit hebben we de technische eisen voor de verschillende functies verder uitgewerkt, onder andere om te kijken welke functie waar in het
gebouw kan komen. Hiervoor hadden we contact met mogelijke exploitanten, de huidige huurders, GGDrU, sekswerkers, politie en Belle hulpverlening. We
stelden de vragen:

- Wat s er technisch nodig per functie?

- Wat is de meest passende indeling van het gebouw op basis van deze functies?


https://denkmee.utrecht.nl/nl-NL/projects/parkeergarage-paardenveld
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- Watis er in het gebouw nodig om de indeling mogelijk te maken?

De uitkomsten van die gesprekken verwerken we in een programma van eisen per functie. Die eisen verwerken we in we een technisch vlekkenplan. Hierin
staat welke functie waar in het gebouw komt en welke werkzaamheden daarvoor nodig zijn. In april 2026 heeft het college de raad en omgeving geinformeerd
over de voortgang van de plannen met de Raadsbrief Voortgangsbrief parkeergarage Paardenveld Utrecht - iBabs Publieksportaal .

Vraag 1: Wat is de vraag of kwestie in de eerstvolgende fase? Gebruik maximaal 300 woorden om dit te beschrijven.

Antwoord:
In deze uitwerkingsfase stellen we de selectieleidraad op. Daarna vragen we uit wie er de functies in de garage wil vervullen. Deze uitvraag is openbaar.
ledereen die dat wil kan hierop reageren. We kiezen daarna een exploitant op basis van de selectieleidraad. Dit doen we voor elke functie apart.

In de selectieleidraad leggen we het volgende uit:
- waar de opdracht aan de mogelijke huurders over gaat (bijv. de broedplaats);
- wat de aanmeldingsprocedure is;
- welke eisen we stellen aan de mogelijke exploitant;
- welke eisen we stellen aan de invulling van de functie, en;
- welke andere voorwaarden van toepassing zijn.

De eisen die de gemeente stelt in de selectieleidraad moeten voor een exploitant haalbaar zijn. Dit is ook belangrijk voor de gemeente. Daarom zullen we
mogelijke toekomstige huurders ook vragen of de plannen voor hen (financieel) haalbaar zijn. ledere functie krijgt ten minste één eigen exploitant. Voor iedere
functie stellen we een aparte selectieleidraad op.

Na het opstellen van de leidraad publiceren we deze op in ieder geval Vastgoedaanbod | gemeente Utrecht. Daarna kunnen mogelijke exploitanten zich
aanmelden. Hoe we de exploitant vervolgens selecteren, verschilt per functie en staat omschreven in de selectieleidraad.

Vraag 2: In de eerste stappen van Samen stad maken (lees: Aan de slag met Samen stad maken) heb je ook een externe krachtenveldanalyse
gedaan. Hierin heb je beantwoord welke groepen een rol spelen bij jouw vraagstuk. Beschrijf hieronder de (belangrijkste) groepen die je in deze
fase gaat betrekken.

Antwoord:

Afhankelijk van het onderwerp betrekken we verschillende doelgroepen in de samenwerking. Daar waar nodig informeren we stakeholders altijd. Hieronder
staat een overzicht van welke doelgroepen we bij welke onderwerpen betrekken. De samenstelling van betrokken stakeholders kan per fase verschillen. In het
samenwerkingsverslag nemen we op hoe we omgaan met de input die we hebben opgehaald in samenwerking met de stakeholders.


https://utrecht.bestuurlijkeinformatie.nl/Reports/Item/772b14c9-c4a5-47ba-8641-53145186d86f
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Vraag 3: Bij Samen stad maken werken we met verschillende manieren van samenwerken. De indeling hiervan staat in ‘het kompas voor
zeggenschap’. Lees hier meer over de verschillende manieren van samenwerken en hoe we bepalen welke manier het meest geschikt is. Leg hier
uit hoe je het kompas hebt doorlopen voor de eerstvolgende fase, vraag of kwestie en op welke samenwerkingsvorm je bent gekomen. Gebruik
maximaal 250 woorden om dit te beschrijven op basis van de vragen die je beantwoord hebt in het kompas.

Antwoord:

De uitkomst van het kompas voor samenwerking is Peilen. Dit betekent dat de gemeente op verschillende manieren (online en offline) vragen stelt. We
gebruiken ook signalen die we al hebben vanuit de stad. Op basis van dit brede onderzoek naar alle wensen, maken we keuzes in de uitvoering van het
raadsbesluit.

We hebben de vragen van het kompas voor zeggenschap als volgt doorlopen:
e In deze fase is een besluit van de gemeente nodig over de selectiecriteria voor een exploitant, omdat de parkeergarage eigendom is van de
gemeente.
e Eris behoefte om de criteria nader te onderzoeken met Utrechters en hier is ook ruimte, tijd en geld voor.



https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/bestuur-en-organisatie/beleid/samenwerken/stroomschema-naar-manieren-van-samenwerking.png

e Hetis niet nodig om het vraagstuk eerst te verhelderen. In de eerdere fases is al veel informatie opgehaald, waardoor het vraagstuk helder is. De
gemeenteraad heeft daardoor al kunnen besluiten over de functies die tijdelijk in de parkeergarage komen.

e Eris geen bestuurlijke ruimte om bestaand beleid voor deze vraag/kwestie of deze locatie ter discussie te stellen, aangezien de kaders recent (juni
2025) nog zijn vastgesteld door de raad.

o We peilen daarbij alleen op de onderdelen die in eerdere fasen van samen stad maken nog niet voldoende zijn behandeld.

Vraag 4: Benoem kort de eerstvolgende stappen die je gaat zetten om invulling te geven aan desbetreffende samenwerkingsvorm. Beschrijf dit
puntsgewijs in maximaal 300 woorden.

Antwoord:

In de eerstvolgende fase stellen we de selectieleidraad op. De gemeente stelt de leidraad grotendeels zelf op, en toetst op onderdelen bij stakeholders (zie
ook vraag 1 en 2).

Na het opstellen van de leidraad publiceren we deze, waarna mogelijke exploitanten zich aan kunnen melden. Hoe we de exploitant vervolgens selecteren,
verschilt per functie en staat omschreven in de selectieleidraad.

Vraag 5: Bij samenwerking met de stad gebruiken we uitgangspunten voor onze houding en ons gedrag. Dat noemen we de leidende principes
voor houding en gedrag. Lees hier meer over de leidende principes voor houding en gedrag. Om de leidende principes goed toe te passen in je
eerstvolgende stappen is het nodig om voor jezelf na te denken en antwoord te geven op de volgende vragen. Voor dit samenwerkingsplan
benoem je de belangrijkste antwoorden op deze vragen in maximaal 500 woorden. Er hoeft dus niet per vraag een antwoord te komen.

Antwoord:

In deze fase van het project liggen de belangrijkste kaders vast. De gemeenteraad heeft op 12 juni 2025 besloten welke tijdelijke functies in het gebouw
komen. Binnen dat besluit is nog beperkte ruimte om keuzes te maken, bijvoorbeeld over welke functie op welke plek komt en welke eisen we daarbij stellen.
Deze keuzes worden vooral bepaald door technische mogelijkheden en de doelen uit het coalitieakkoord. Daarom is de ruimte voor Samen stad maken nu
kleiner en richten we ons vooral op specifieke onderdelen. Denk aan vragen als: wat verwachten we van exploitanten, hoe houden zij rekening met de
omgeving, en hoe dragen zij bij aan veiligheid en het voorkomen van overlast in en rond het gebouw?

Bij het uitgewerkte plan nemen we de input mee uit eerdere fasen van Samen stad maken, voor zover deze nog niet in het raadsvoorstel zit en waar dat
mogelijk is. Alle nieuwe input die we in deze fase ophalen, leggen we vast in het samenwerkingsverslag. Het samenwerkingsplan en -verslag plaatsen we op
DenkMee.

Tussentijds informeren we stakeholders wanneer dat nodig is. Over de algemene voortgang van het project communiceren we per projectfase, onder andere
via de website.
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Stakeholders die eerder betrokken waren, blijven we betrekken bij de ontwikkelingen rond de parkeergarage. Waar mogelijk en nodig vragen we hen opnieuw
om input. Zo bouwen we aan duurzame relaties.



